4 “Arim Balim Petegim

Projemiz Uygulamaya Geciyor

Avrupa Birligi tarafindan 17 Aralik 2001
tarihinde kabul edilen Tiiziik ile 2007-2013 dd-
nemiicin aday ve potansiyel aday ilkelere sagla-
nacak tiim katilim dncesi mali yardimlar tek bir
biitce kanali altinda birlestirilerek “Katihm On-
cesi Mali Yardim” (Instrument for Pre-Accession
Assistance-IPA) adini almistir. iPA 5 bilesenden
olusmaktadir. Bu bilesenlerden “Bdlgesel Kal-
kinma”icinde yer alan “Bdlgesel Rekabet Edebi-
lirlik Operasyonel Programi” (BROP) AB Komis-
yonu tarafindan 29 Kasim 2007 tarihinde kabul
edilmistir. “BROP“Inda proje hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve de-
netleme gdrevini “Sanayi ve Ticaret Bakanigi” tistlenmistir. BROP kisi bagina mil-
li geliriTiirkiye ortalamasinin yiizde 75'inin altinda kalan 43 ilde Blgeler arasi ge-
lismislik farkini ortadan kaldirmayi ve istihdama olumlu katki saglamayi hedefle-
mektedir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda
Enstitiimiiz tarafindan hazirlanan “Tiirk Balinin Kalite ve standartlarinin Yiikseltil-
mesi ve Sektdr isletmelerinin Desteklenmesi” isimli proje Sanayi ve Ticaret Bakan-
ligina 16 Ocak 2009 da sunulmustu. Proje degerlendirme sonuglari 30.07.2009 ta-
rihinde Basin Toplantisi ile duyurulmus ve projemiz 532 adet proje dnerisi arasin-
dan segilen 47 proje arasinda yer almistir. Daha sonra Ordu Valiliginin de destek-
leri ve Sanayi Bakanlig, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Tiirkiye Temsilciligi
(UNDP), Avrupa Birligi (AB) Delegasyonu temsilcileriyle revizyon toplantilari sonu-
cunda olgunlasan projemiz "Anm Balim Petedim” rumuzu ile yeniden diizenlen-
mis ve 9.355.000 avro biitceyle Kasim ayi icinde Merkezi Briiksel'de olan AB De-
legasyonundan onay alan 6 projen biri olmustur. Projede cok
kisa siire icerisinde ihale siirecine girilecektir.
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leri imalati yapan isletmelerin sayisi oldukga fazla olmakla beraber, bu isletme-
lerin kapasiteleri oldukca disiiktiir. Dolayisiyla yiikli miktarda bir talep geldigin-
de standart kalitede mal temininde sikintilar yasanmaktadr. ikinci olarak ise an-
alikile istigal eden igletmelerin kurumsal kapasiteleri ¢ok diisiik, insan kaynakla-
ri da zayif oldugu icin Girinlerini yeterince iyi bir sekilde tanitamamakta ve pazar-
layamamaktadir. Yukanda sadece ana hatlar ile 6zetlenmis olan belli bagli sorun-
lar ancilik diriinleri imalat sanayinin gelismesi icin yeterli tegvikin olusmasini en-
gellemistir. Nitekim Ancilik Kayit Sistemi'ne (AKS) gére hedef bolgedeki 6 ilde ari-
alik ile istigal eden 7.831 isletme bulunmaktayken, imalatgi KOBI'lerin sayisi sa-
dece 73'tiir. Bu igletmelerin neredeyse tamam yurtici piyasaya ¢alismaktadr.

Anm, Balim, Petegim Projesi'nin amaa yukanda dzetlenmis olan sorun-
larin kolektif bir yaklasim ile ¢dziilmesi felsefesine dayanmaktadr. Proje ile olus-
turulacak olan kapasite (analiz, isleme, paketleme, egitim ve danismanlik) sa-
dece imalati sektriiniin rekabet edebilirligini arttirmakla kalmayacak; imalatgi
KOBilerin kapasitelerinin artmasi dolayli olarak tarimsal bir faaliyet olarak ancilik
ile istigal eden ciftcilerin de kapasitelerinin giiclenmesini sadlayacak ve bu vesile

ile Proje’nin genel hedefine ulasilmasina katkida bulunacaktir.

siirecinde olan iilkelere verilel
yardimi diizenleyen Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci
BROP: Bolgeler aras gelismislik
farkini gidermek amaciyla proje
erin gelistirilmesini diizenle

Projenin Arka Plani ve Gerekgesi: Diin-
yada yaklasik 73 milyon kovan bulunmakta olup
yaklastk 1,3 milyon ton civarinda bal iretilmektedir.
2008 yili istatistiklerine gore iilkemizde kayith yak-
lasik 40.000 aile 4.9 milyon adet kovan ile sabit ya da

Projenin Hedefi ve Amaclan

Projemizin genel hedefi, Bolgede ari driinlerinin kalite ve standardinin
yiikseltilerek ulusal ve uluslararasi marka degeri olan yeni isletmelerin kurulma-
sini saglamak, amaa ise bélgemizde sektore hizmet edecek tiim KOBI'lerin ve gi-
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gezginci anclik yaparak 81.364 ton bal Giretmektedir.
Tiirkiye, kovan varligi bakimindan Cin ve Hindistan'dan;
bal iiretimi bakimindan da Cin ve Arjantinden sonra 3. sira-

da yer almaktadir. AB iilkeleri yilda yaklasik olarak 250.000 ton bal sa-
tin almaktadirlar. Arap iilkeleri de 6nemli miktarda petekli bal ve diger an iriinleri
satin almaktadirlar. Her iki Gilke topluluklarina komsu olmamizla beraber maale-
sef gida giivenligi, kalite ve paketleme sorunlari nedeniyle ari iiriinleri dis satimi-
miz neredeyse yok denilecek diizeyde bulunmaktadir.

programdir.

Tanimsal faaliyet olarak ciddi bir sermaye olmadan da yapilabilen analik,
ariailik driinlerinin islenmesi sonucu bir sanayi faaliyete doniistiigiinde ise ciddi
bir sermaye gerektirmektedir. Kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin ise maddi biri-
kimleri ile bu tiir bir sanayi imalati kanunen zorunlu standartlarla yapabilmele-
ri ok zordur. Dolayisiyla, hedef bdlgede anclik diriinleri imalati halihazirda kiiiik
olcekli ve cok uygun olmayan sartlarda yapiimaktadir. Bu tiir birimalatin siirdirii-
lebilir olarak yapiimasi miimkiin olmadig gibi ekonomik olarak da iilkede yarati-
lan katma deger agisindan cazip degildir. Sonug olarak, cari kosullarda ham arici-
lik iirtinlerinin islenmesine yonelik gerekli sermaye birikimi bulunmadigi iin ima-
lat kapasitesi oldukga diisiiktiir ve ancilik iiriinleri katma degeri yiiksek bir sekilde
islenememektedir.

Hedef bdlgede, anclik diriinleri imalat sektdriiniin diger bir dnemli sorunu
ise analik iriinlerini test ve analiz ederek sertifikalandirabilecek uluslararasi akre-
ditasyona sahip bir laboratuar altyapisinin bulunmayisidir. Pazarlama konusu ise
analik Girinleri imalat sektdriiniin diger bir onemli sorunudur. Bu sorun esasen
iki alt baslik altinda incelenebilir. Birincisi, iptidai sartlarda da olsa ancilik iiriin-

risimcilerin rekabet giiclerini artirarak yeni istihdamlar saglamak ve inovatif pro-
jeler hazirlanarak bélge ve iilke ekonomisine katkida bulunmaktr. Bu proje ile ari
tiriinlerinin esitlendirilmesi, tiiketim talebine uygun cesitli paketlemelerin yapi-
labilmesi, KOBI'lerin egitilmesi, inovatif cesitli iiriinler gelitirmeleri, ari iiriinleri
analizi iin akredite laboratuar kurulmasi ve bélgede an iiriinlerinin kalite ve stan-
dardinin yiikseltilmesi 6ngdriilmektedir.

Uygulama Yeri ve Siiresi: Proje uygulama merkezi Ordu ili'dir, ancak uy-
gulama alani Ordu'ya ek olarak Giresun, Rize, Trabzon, Sinop ve Samsun illerini
kapsamaktadir. Uygulama siiresi 36 aydir.

Projenin Kapsami ve Faaliyetleri: Proje kapsaminda; Ordu'da uluslara-
rasi akreditasyona sahip bir test ve analiz laboratuan (Kalite Geligtirime ve Serti-
fikalandirma Birimi) kurulacak ve bu birim aniailik iiriinlerinin ulusal ve uluslara-
rasi piyasalari giiven ve rahatlikla sunulabilmesini temin edecektir. Dier taraf-
tan, yine proje kapsaminda kurulacak olan An Uriinleri Hizmet Birligi catisi altin-
da ihdas edilecek “isleme ve paketleme tesisi” aricilik iriinlerinin modern kosul-
larda islenmesini, paketlenmesini, depolanmasini ve korunmasini temin edecek,
yine birlik catisi altinda faaliyet gdsterecek “pazarlama ve tanitim birimi” ise iire-
ticilerin pazara erisim olanaklarini giiclendirecektir. Ordu'da olusacak bu kapasite
alti ilde kurulacak olan “Danisma ve Temas Noktalan” ile tiim hedef bdlgeye yay-
ginlastinlacak ve gdreceli genis bir cografyaya yayilmis olan an iiriinleri imalatgI-
s1 KOBi'lerin anilan kapasiteden faydalanmalan sagjlanacaktir. Toplam ingaat alani
yaklagik 5000 m2'dir.

Kalite Gelistirme ve Belgelendirme Merkezi'nde “Kalite Analiz Birimi” ve “Kalite



Belgelendirme Birimi” faaliyet gdsterecektir. Bu bolimde Biyokimya katki- kalinti
laboratuarlan bulunacaktir. Kalite analiz birimi icin TS EN IS0/IEC 17025 Laboratu-
ar Akreditasyonu Sertifikasi alinacaktir. Ayrica Kalite Akreditasyon ve Sertifika Bi-
fimi igin de TS EN 45011 TURKAK Akreditasyon Sertifikast temin edilecektir. Bunun
yani sira yine Danisma ve Temas Noktasi altinda isleyecek, alti hedef ilin paydas-
lartisbirliginde kurulacak 6 Yardim Masasi ve 6 Egitim Merkezi'nden olusan 12 bi-
rim olacaktir. Bu birimler Ancilik Arastirma Enstitiisii Miidiirligii tarafindan sevk
ve idare edilecektir.

isleme-Paketleme Tesisi ve Pazarlama Tanitim Birimi ise,"Isleme ve Paket-
leme Tesisi” ile “Pazarlama ve Tanitim” faaliyetlerini yiiriitecektir. Tesisin kullanim
alani yaklasik 4000 m2 olup bu alan iginde tek vardiya ile yillik ham bal isleme ka-
pasitesi 3.500 ton olacaktir. Tesis gerektiginde 3 vardiya calisacak ve hedef bélge-
nin toplam ham bal iiretim miktar olan 14.125 tonun %74 iinii isleyebilecek ka-
pasitedeki ekipman ile dizayn edilecektir.

Merkez'de idari, teknik ve liretim hatlarinda calismak iizere ilk agamada 81 kisi is-
tihdam edilmesi éngériilmektedir. isletim maaliyetlerine gére projenin isleyis pe-
riyodunun son 6 ayinda ilk faaliyet biitesi olarak 500.000 Avro'ya ihtiyag duyula-
caktir. Bu sermaye Ordu Valilii tarafindan finanse edilecektir.
Siirdiirebilirlik

Projenin mali siirdiiriilebilirliginin saglanmasl icin, proje kapsaminda ku-
rulacak birim ve tesislerin hizmetlerini sistemin operasyonel maliyetlerini karsila-
yacak sekilde, ortaklar kar dagitma amaci giitmeyen bir fiyat politikas ile sunma-
si planlanmaktadir. Gelir kalemleri; isleme, paketleme, Depolama, Egitim, Test/
Analiz ve Belgelendirme seklindedir.

Projenin Enstitii ve Sektdr icin Avantajlar

* Kurumsal ve insan kaynaklari kapasitesini gelistirecek,

* Gorev alacak personele yonelik mesleki egitim saglanacak, mesleki bilgi ve be-
ceri geligtirilecektir.

* Analik Arastirma Enstitiisi ile diger kurumlar arasinda is ve arastirma ortaklik-
lari artacaktir,

*Bu proje ile Anicilik Aragtirma Enstitiisii ve Tarim ve Koyisleri Bakanhdi prestij ka-
zanacaktir. Enstitiiniin Ulusal ve uluslararasi taninirhi artacak, gelecekte arici-

Iik ile ilgili planlanacak projelere partner arayisinda ilk akla gelen kuruluglardan
biri olacaktir.

* Proje ile diriin kalite ve standartlan yiikseltilerek bélge balina duyulan giiven ar-
tinlacak ve marka degeri olan iiriinler gikabilecektir.

* Kurulacak tesiste, bal ve dier ari iriinlerinde ar-ge, inovatif calismalar ve yeni
projeler yapmak icin her tiirlii alt yapi tamamlanmis olacaktir.

*isletim gelirlerinin bir bélimii yeni teknolijiler gelistirmek, Enstitiiniin teknik ve
techizat alt yapisini gelistirmek ve projelere kaynak saglamakta kullanilacaktir.

* Proje sonunda akredite olmus labaratuar ve tesisi tamamen Enstitiiye kalacak-
tir. Son sistem makine ve ekipman, akredite olmus labaratuarlar ve deneyim ka-
zanmig personeller enstitiiye kazandinimig olacaktir.

* Enstitil teknik personelinin teknik ve mesleki, kariyer gelisimi icin gerekli olan fi-
nansman kaynaklan bu yapi ile kolayca karsilanilabilecek, arastirmacilarin bilgile-
rini artirmak icin gerekli olan yutici ve yurt disi kurs, seminer kongre, egitim orga-
nizasyonlanina katilimlar artacaktr.

Sonug olarak; projenin uygulanmasi ile gerek kalite ve gerekse paketle-
me sorunlari giderilmis bir sistem olusacagindan ancilik sektdrii icin yeni ufuklar
ve imkanlar agilacaktir. Enstitii agisindan ise sektdriin biitiin aktorleri ile faaliyet-
leri anlik inceleme-degerlendirme imkéni ortaya ¢lkmis olacagindan gériilen so-
runlarin ¢oziimleri ve ortaya ¢ikacak yeni ihtiyaclar icin iiretim gesitleri ve metot-
lar konusunda daha aktif, hizli, donanimli, genis arastirmaai altyapisi ile inovatif
aragtirmalar yapabilecek durum saglanmis olacaktir.
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